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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlays ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; ilgili kanun geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Saime CANOZTURK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tliyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Saime CANOZTURK Okul Miidiirii Giirsel YILDIRIM Mdr. Yrd.
Ahmet INAL Sinif Ogretmeni Sengiil MUTLUCAN Simif Ogretmeni
Ozlem FAKI Sinif Ogretmeni Bakiye BARIS Simif Ogretmeni
Abdurrahman OZTURK OAB Baskani Yalgin OZEN Sinif Ogretmeni
Nesli OKCU Yonetim K. Uyesi Habibe TOP Goniilli Veli
Derya BAHSI Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmigs ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V V V V V V

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1942 yilinda “Ilkokul” yapilmis ve 1980-1981 dgretim yilina kadar devam etmis olup 1980-1981
ogretim yilinda Ortaokul agilmis ve 1990/1991 yilinda “Tlkdgretim Okulu’na” doniismiistiir. Okulumuz
koyiimiiziin ad1 ile amlmig ismini Yukarikaraman Ilkogretim Okulu olarak siirdiirmiistiir. Hayirsever bir
kuliibiin yeni binamizi yapmasi sebebiyle Milli Egitim Miidiirliigiintin18/12/2007 tarihi ve 2007/328 no
lu komisyon karar1 ile Yukarikaraman Perge Rotary ilkogretim Okulu adim almustir.

Okulumuz, Yukarikaraman Perge Rotary Ilkégretim Okulu olarak yeni yapilan binasinda egitim
ogretim yapmakta iken; 11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda degisiklik
yapilmasina Dair Kanun kapsaminda “12 Yillik Zorunlu Egitim” uygulamasi nedeniyle; Yukarikaraman
Perge Rotary ilkokulu ve Yukarikaraman Perge Rotary Ortaokulu olarak ikiye ayrilmustir.

2023-2024 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 8 derslik, 1 Ana smifi, 1 Miidiir
odasi, 1 Miidiir Yardimcist odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Hizmetli odasi, 1 arsiv mevcuttur.
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 176 Ogrenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcisi, 2 Anasinifi
ogretmeni, 8 siif 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni ve 1 Iskur elemani ile egitim-dgretime devam
etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amac 1:insan biitiiniinii olusturan fiziki, ruhi ve zihni niteliklerin ve yeteneklerinin gelistirilmesi
amactyla Kurum Midiirliigii’'miiz sorumluluk alanindaki tiim bireyler i¢in esitlik ve adalet kavramini
onemseyerek egitim Ogretime erisimini saglamak ve egitim 6gretime katilan tiim bireylerin devam —
devamsizliklarini takip ederek tamamlama oranlarini arttirmak.

Stratejik planda yer alan birinci hedefimiz i¢in yaptigimiz ¢alismalarla devamsizlik sorununu ¢ozerek
ogrencilerimizin okula devamliligini arttirdik.

Amac¢ 2 :Biitlin 6grencilere ulusal ve uluslararas:t oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Ogrencilerimizin bir egitim ve égretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir alanlarinda en az bir ~ faaliyete
katilmalarin1 saglayarak, okul i¢inde ve disinda spor faaliyetlerine tesvik ederek Ogrencilerimizin
Ozglivenini arttirip,sorumluluk bilinci kazanmalarini sagladik.

Amag¢ 3 : Okulumuzun verimli ¢alismasini saglamak amaciyla tim kuruma dahil olan tiim yapinin
performansini temel ilkelerimiz g¢ercevesinde gelistirmek. Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini
kolaylastirarak okulumuzda yapilan 6gretmenligi cazip hale getirmek.

Sinif mevcudu ortalamamizi disiirerek, dgretmenlerimizin katildigi egitim sayilarini arttirarak,

okulumuzda gorev yapan dgretmenlerin uzun siireli okulumuzda gorev yapma istegi saglandi.
Okul bazli biit¢eleme ve finansal kaynaklarin etkin ve verimli olacak sekilde dagitimini saglamak.

Okulumuz kendi biinyesinde kaynaklar1 okul yararina en iyi sekilde kullanarak; egitim igin
kullanilan teknolojik araglar her sinif biinyesinde saglanmis, okulumuz 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireyler i¢in uygun hale getirilmis, okul bahg¢esine ¢ocuklar i¢in uygun alanlar olusturulmustur.

2024-2028 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goriisler
dogrultusunda e Okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

e Degerler egitimi.

e Basariy1 arttirict ogrenci kurslart ve veli egitim seminerleri

e Veli egitimlerine , 6grenciyi aktif kilacak projelerin yiiriitiilmesine oncelik verilmesi
e Okuldncesi egitim

¢ Okullarda Teknolojik altyapinin gelistirilmesi

e Ogrenci basarilarinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi

e Kisisel Gelisim, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yayginlastiriimasi

e Rehberlik ve kiiltiirel faaliyetler.

e Personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda uygun islerde calistirilmasi ve akademik calisma
yapan personellerin tesvik edilmesi planlanmaktadir.



Tiim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planm
donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine

yonelik ¢calismalar yapilmistir

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimluliukler Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

OKkul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina {liskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ik gretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl:
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Y0Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim Kurumlar Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YoOnergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme YoOnetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo&netmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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Ust Politika Belgesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayil1 Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

Antalya i1 M.LE.M 2024-2028 Stratejik
Plani

Désemealt: Ilge M.E.M 2024-2028
Stratejik Plani

Tlgili
Boliim/Referans

9. Madde
41. Madde

Timii

Timi

Tiumi

Timii

Timii

Timii

Tiumi

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
ve verimli kullanim1 Stratejik Plan
Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faalivet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergeklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Egitim-0gretim faaliyetleri

Egitim-6gretim faaliyetleri
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme Islemleri

Mezunlar

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Rehberlik faaliyetleri

e Ogrencilere rehberlik yapmak

e Velilere rehberlik etmek

e Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler

Sportif faaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Halk Oyunlari

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

e  Resim Kursu
. Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklart diizenlenmesi

Biiro Isleri faaliyetleri

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satm Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
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Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak ogretimi
Ogrenme ortamlarina yonelik = Kiitiiphanenin etkin kullanimi

faaliyetler . Bilgi teknoloji donanmimlarimin smiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Ders disi faaliyetler

2.5. Paydas Analizi

Yukarikaraman Perge Rotary Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi1 asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

14



Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

TABLO 4.PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZI
Onem
=z derecesi
PAYDA 5%|&
w Y
PAYDAGSIN ADI TURU $ NEDEN PAYDAS = I~ S ‘G ==
HEHHEIRE
m = = c c
i = 7 O = = N
Milli Egitim Dis MEB politika uretir, genel buitge merkezden gelir, Hesap y v 1
Bakanhgi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun stii konumunda olup, hesap verilecek
. v 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve lce Milli Egitim | Dis N-I.udurlugune bagl okul ve.kurumlarl belli bir plan d.ahll!nf:ie
e e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini V' \ 1
Mudirlaga Paydas o
yuriatmek.
Okullar Dis Ik ve (?rtaokljllar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler y v y v 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve Ie Hizmet veren personeldir \ v \ v 1
Ogretmenler Paydas P ’
Aze] Oreti b
Ozel Ogretim '3 Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
. . i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ig ve dis paydas kabul
O | \ v v 1
grencller Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri Ig Okulgn eg!t!m og.r.et.lm ortamlari ve imkanlarinin v y v v 1
Paydas zenginlestirilmesi igin galigir.
Memur ve ic L .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. v \ v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. y y v 2
Paydas
ilce Toplum Saglig Dig . N )
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk onlemleri alir. \ 2
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y 2
Paydas
D
Sendikalar P:yda§ Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
Dis . . o
Vakiflar Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Paydas
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir \ \ \ 2
Paydas 3IMi gergeklestinir.
Tarim ilge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
A v v 2
Midurlugi Paydas
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Sivil Savunma il Dis
Midurlugi Paydas

Sivil savunma hizmetleri yuratir.

Tirk Telekom il Dis
Mudirlaga Paydas

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Dig

Medya Paydas

Yazili, s6zlu ve gorsel yayin yapar.

TABLO 5. PAYDAS LiSTESi

PAYDAS LiSTESi

Kurum igi-Digi

Paydas Tiiri

Paydaslar

ic
Paydas

Dig
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

LS IS I I S I

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Buylksehir Belediye Bagkanhgi

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Mudurliagi

ilce Emniyet Midurliagi

Semt Karakolu

Dosemealti Kaymakamhgi

<|<|ojolo|g |

ilce Milli Egitim Midurlagi

Belediye Baskanligi

Mal Mudarlugu

Universiteler

Aile Politikalar Md.lugu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Kantin isleticileri

Servis isleticileri

Ozel Sektor

<< <<=

o< ]|olo|g]|Ig gL

O: Bazi Paydagslar, bir kismi ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi {riin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve

her bir iirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

TABLO.6. YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

gi

g1 ve glivenli

_,..
ool
55

grenci sag

Yararlanici/Miisteri

5
Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

Personel igleri

Rehberlik ve Yonlendirme
isleri

Sinav isleri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kultiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari
Staj isleri

Okul gevre iliskileri

= Ogrenci kayit, kabul ve devam
= |6grencilere Ucretsiz Ders Kitabi

= Ogrenci basarisinin

<
<
<

Milli Egitim Bakanlig

<

AntalyaValiligi

<
<
<
<
<

il Milli Egitim Mudurlagi

= | = | = | = [Fiziki Nitelik Gelistirme

<l || <
<<=

Dosemealti Kaymakamligi

Désemealti ilge Milli Egitim
Mudurlugia

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<

<
<
<
<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

<< || <1<
<

<l || <
<

< < || <<

<< || 1<
<

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

< LI <

Belediye v v

ilge Saglik Madurlagi v

Meslek odalari v v

Egitim Sendikalar v )

Vakiflar

Muhtarliklar
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " .

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlgi v Birlikte ¢alis
Kaymakamlk v Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim Mudiirltkleri v Birlikte ¢alis
Okullar \ izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
ilce Saghk Midurligi v izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle

2.6. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli aracglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri aragclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 7.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum f¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul Kkayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gercgeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

19



2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.
Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve
ogrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak,
calisanlan yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidirligii ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aligsanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri

planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
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takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz

tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine

iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf gretmenleri, okuttuklar: sinift bir st siifta da okuturlar.

4. T1lkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimelr Hizmetler Personeli

1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l 1 %7
7-10 Y1l -
10....0zeri 13 %93
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
e Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l Ingilizce 1 - 1
7-10 Y1l - - - -
11-15 Yil Sinif 6g./anasimfi Og. 1 1 2
16-20 Simif 6g./anasinifi OF. 3 1 4
20 ve lizeri Simif 68. 5 1 6
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu Yihi
1 Hizmetli(TYP- iskur) 2 ilkokul 1 D
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge

olusturulmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akill1 Tahta

Bilgisayar

Fotokopi makinesi

Yazici

Do = ©

===l

Sl=| | O
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Tablo 14.0kulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kitiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odasi yok 0 1
Muizik Odasi yok 0 1
Cok Amacli Salon yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Spor Alanlari yok 0 1
Kantin var 1 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Destek Odasi var 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmnifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarma goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 30000 50000 70000 100000
Okul Aile Birligi 100000 130000 150000 200000 250000
Kira Gelirleri 10000 12000 15000 17000 20000
Diger 10000 15000 20000 25000 30000
TOPLAM 140000 177000 235000 312000 400000

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 3000 -
Kii¢iik Onarim 1800 1000 45000
Bilgisayar Harcamalari 2000 5400
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8670 | 46244 (1000 149772
Telefon -
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 2000 900 -
GENEL 7800 12000 45000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 18. Norm Kadro Durumu (Ogretmen Durumu)
Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Soézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
7 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
8 TOPLAM 13 13 0 0 0
Tablo 19. Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Ogretim Yih 2022 2023 2024
. K E K E K E
Ogrenci Sayisi
91 78 80 78 96 80
Toplam Ogrenci 169 158 176

Sayisi
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OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam dgretmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen
s i basina diisen
sayisl ogrenci sayist | ..o ..
ogrenci sayst
Kiz Erkek
13 96 80 176 18

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dig ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o |5 kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

® [ssizlik durumuy,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalaryi,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmuistir.

2.8.1. Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler

YV V. V VYV V

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV VV V V V|V

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmas.
Velilerimizin ¢gogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle 1yi anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlaryla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahg¢ede olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
> MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde

kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

VIV ¥V V VY

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siiregleri

YV VY

Paydaglarimizla iletisimimizin sagliklt olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

30



Tablo 22. Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Ortaokul binasiyla ayn1 bahgeyi kullanmamiz nedeniyle, oyun alanlari
kisitlamasi

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis
temizligi yetersizdir.

Okulumuzda kapali alanimiz olmamasi sebebiyle yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Caliganlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmast.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
Okulumuzda yeterlimiktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

Okul bina girig kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

e Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

e Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degigmesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Iletisim
Siiregleri

e Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama stiresinin
kisa

e olmasi.
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2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. Firsatlar Tablosu

Dissal Faktorler

Politik

A\ 4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik
acidankatk1

saglamalari.

Sosyolojik

YV V V V VY

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmas.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
aglanabilmesi.

A\ 4

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmas1 ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile
kolay koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik >

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 24. Tehditler Tablosu

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

> Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gencleri
tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)
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Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

eKaynastirma/biitiinlestir| e Ilgili paydaslarin
me uygulamalari yoluyla | kaynastirma/biitiinlestirme

Paydas Analizi

egitim hakkinda ilgili uygulamalari yoluyla egitim
paydaslarin yeterli hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeyde bilgi sahibi diizeylerinin artirilmasi
olmamasi
* Gelisen sartlar ve ortaya « Ogretmenler, okul yéneticileri ve
¢ikan ihtiyaglar diger personelin 6zel egitim
dogrultusunda ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
O6gretmenlerin rehberlik bilgi, beceri, tutum ve

insan Kaynaklar hizmetleri konusunda farkindaliklarmin gelistirilmesi
eksikliklerinin olmasi e Ogretmenlere gelisen sartlar ve
« Personelin bilgi ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
becerilerinin gelistirilmesi | dogrultusunda hizmet ici
gerekliligi egitimlerin diizenlenmesi
o Ogretmenlerin dijital  Personele yonelik mesleki
yeterlikleri arasinda gelisim programlarinin
farkliliklar bulunmasi uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yapilmasi




eOgrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yuksek ylizde (%80)

ois birlikci 6gretim

tekniklerine agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz 2o . « Ders kitaplarina yonelik
sosyal 6grenmedir.
» Teknolojik gelismelerle| e-Igeriklerin tek bir
birlikte 68renmenin platform iizerinden
cevrim i¢ci ortamlarda
S e clansk kullanicilara ulastirilmasi
saglanmasi o Ogretmenlerin ve
v VF:g'ltlm teknolojilerinin ogrencilerin dijital yeterlik
egitime
entegrasyonunda seviyelerini, eksikliklerini
yasanan sorunlar ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi
« Dijital materyallerin farkli
O0grenme stillerini ve
ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi
Okulumuzun Bahgesinin Egitim ortamlarinin 6grenci
¢ok genis olmasi ve ihtiyaclarina cevap verecek
Fiziki Kaynak Analizi yeterince sekilde gelistirilmesi ve
degerlendirilememesi

buna yonelik finansmanin
saglanarak oyun alanlari

yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmaistir.

3.1. MISYON

Yukarikaraman Perge Rotary Ilkokulu Olarak biz; Evrensel Egitim ve Ogretim ilkeleri
dogrultusunda Ogrenmeyi dgrenen, bilgiyi paylasan, paydaslarinin mutlulugunu esas alan
kurumsallasmis bir okul kimligine sahip olmak...

3.2.VIiZYONUMUZ

Milli Egitimin Temel Amaclar1 dogrultusunda; Evrensel nitelige sahip, rakipleriyle rekabet
edebilecek diizeyde egitim - dgretim yapmak; Ogrenmeyi 6grenen, bilgiyi paylasan, mutlu
paydaslar yaratmak...

3.2. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Esitlik ve Adalet

Etkili iletisim

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Ekip Ruhu

Demokrasi ve insan Haklarina Saygi
Diiriistliik ve Tarafsizlik

Verimli Calisma

. Bilimsel Veriler Ile Yénetim

Siirekli Yenilenme ve Gelisim

0N L R W
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMALAR
AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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4.1.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERIiSIiM

STRATEJIK AMAGC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktr.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig1 kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

STRATEJIK AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.
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4.2.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
) . € | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO RaropnaniiC ot E(t,'y;‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 11 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge 30 % 95 %100 %100 | %100 %100 | %100
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)

Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 % 90 %95 %100 %100 | %100 %100
kazanimlarina ulagsma orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik

PG 13 O 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan 6grenci orant (%)

PG 1.4 20 gun ve Gzeri oziirlii devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
yapan 0grenci orant (%)

KP (')rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilar

Birim

isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber &gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

Strateiiler saglanacaktir.

J S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirlacaktir.

Hedefe
. . - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Performans Gostergeleri E(‘}yz‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 %13 %015 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30
gezi Proje, vb.) %23 %26 % 30 % 34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 23 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30
gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 % 34 %37
gi(:‘(i);iimator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirlikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet

ot 409.939
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Ihtiyaclar Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o Qe s .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedefe
.. . 3 Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEND 1355 e s e e E(‘:/Z')S‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
PG 3.1 e N 100
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 50 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator | 1,1 Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
1 S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtivaclar Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
yag Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
RGN 150 AT (1 (3 ] E(t,l;)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
16l alanlarda en az bir faaliyete katilan %
ogrenci orani (%) % 10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %0 6 %10 Y012 %015 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.13 gelenek_sel qqcuk oyunlarlnavlt bas_llglnda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.14 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 Y012 015 %18 %020 %23
g;:g;:hnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, Tlge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
Stratejiler .
etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.229,818
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespier - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyr gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Thityaclar P P
Ilgili kurumlarla ig birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
ama¢g, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in
tahmini 1165.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025

120.000 405.000

Genel Biitce 100.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000 150.000 152.000 155.000 158.000 760.000

OIE LN 195.000 210.000 227.000 255.000 278.000 1165.000
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Mudurligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigla lzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes vyillik maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimazin tahmini olarak 4.099.395 TL'lik bir harcama yapacagi disinilmektedir. Plan donemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir

Bes

Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 | 1.428.470 |4.099.395
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctlilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan,stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Yukarikaraman Perge Rotary Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.
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Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gdstergelerinin 6 aylik
R gerceklesme durumlarna iliskin
Birinci S .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e . . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci . gerceklesme durumlarna iligkin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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Yukarikaraman Perge Rotary Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim

1 MUDUR Giirsel YILDIRIM
YARDIMCISI

2 __SINIF Ahmet INAL
OGRETMENI

3 I Ozlem FAKI
OGRETMENI

4 OAB BASKANI Abdurrahman

OZTURK
5 VELI Nesli OKCU
Saime CANOZTURK
Okul Miidiirii
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